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บทคัดยอ 

 งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือนําเสนอเสนทางการเดินรถรับ-สงของมหาวิทยาลัย ดวยวิธีเพ่ือนบาน
ใกลที่สุด (Nearest Neighbor Algorithm) พรอมทั้งวิเคราะหตนทุนคาโดยสารและวิเคราะหจุดคุมทุนของรถ
รับสง สํารวจและเก็บรวบรวมขอมูลตําแหนงที่ต้ังทางภูมิศาสตรระหวางมหาวิทยาลัยกับจุดรับ-สงนักศึกษาใน
รัศมี 5 กิโลเมตร โดยจะใช Google Maps และทําแบบสํารวจขอมูลกลุมตัวอยางนักศึกษาในมหาวิทยาลัย 
จํานวน 400 ตัวอยาง ดวยการใชขอมูลตําแหนงที่ต้ังโดยรอบมหาวิทยาลัยเพ่ือใหนักศึกษาระบุจุดที่ใกลกับที่
พักอาศัยของตนเองมากที่สุด ผลจากการคํานวณน้ันไดเสนทางทั้งหมด 18 เสนทาง โดยมีระยะทางรวม 
111.19 กิโลเมตร เมื่อทําการวิเคราะหตนทุนพบวา ตนทุนรวมของรถรับ-สงนักศึกษาตอวันเทากับ 1,053.07 
บาท สามารถคํานวณอัตราคาบริการตอคนได 4.39 บาท และการคํานวณหาจุดคุมทุนกรณีที่มหาวิทยาลัยใช
เงินลงทุน 1,216,500 บาท โดยจะคืนทุนในระยะเวลา 4 ป ซึ่งมีตนทุนรับ-สง 420,482.93 บาท ในการจัด
เสนทางเดินรถรับสงนักศึกษาไมเพียงแตแกไขดวยวิธีเพ่ือนบานใกลที่สุดเพียงวิธีเดียว แตยังสามารถใชวิธีการ
หาคําตอบจากระยะทางที่ไกลที่สุด (Furthest Neighbor Algorithm ) และซอฟแวร LOGWAER ซึ่งวิธีการ
ทั้งหมดน้ีใชขอมูลในการคํานวณรูปแบบเดียวกัน ดังน้ันถาหากนําทั้ง 3 วิธีน้ีมาปรับปรุงเสนทางเพ่ือ
เปรียบเทียบจะทําใหไดผลที่ดีที่สุด 
 
คําสําคญั: การจัดเสนทาง วิธีเพ่ือนบานใกลที่สุด จุดคุมทุน 
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 The objectives of this research were 1) to study the routes of shuttle buses serving 
the Sripatum University Khon Kean Campus with the Nearest Neighbor Algorithm,  2 )  to 
determine the bus fare and analyze the break-even point of the shuttle bus,  and 3)  survey 
and collect geographic location data between the university and bus stop within a radius of 5 
kilometers using Google Maps. A sample of 400 university students were surveyed and asked, 
to identify the point closest to their residence using location information around the university. 
As the result of the calculations, a total of 18 routes were obtained with a total distance of 
111. 19 kilometers.  Analysis revealed the daily total cost of the bus for transporting students 
was 1,053.07 baht and the service fee per person was 4.39 baht. The break-even point, in the 
event that the university invests 1,216,500 baht,  will return a pay back in a period of 4 years, 
representing a transportation cost of 420,482.93 baht. It was found that the routing of student 
shuttle buses is not only solved by Nearest Neighbor Algorithm, but may also be solved using 
the Furthest Neighbor Algorithm  and LOGWAER software. All of these three methods use the 
same data for computation, so using all three to improve the path for comparison will give 
the best results.  
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บทนํา 
มหาวิทยาลัยศรีปทุม วิทยาเขตขอนแกน ซึ่งเปนมหาวิทยาลัยหน่ึงที่ต้ังอยูในเขตอําเภอเมือง จังหวัด

ขอนแกน เริ่มเปดดําเนินการต้ังแตปการศึกษา 2556 โดยเปดสอนทั้งหมด 6  คณะ 2 วิทยาลัย ไดแก คณะ
นิเทศศาสตร คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ คณะบริหารธุรกิจ คณะศิลปศาสตร คณะบัญชี คณะนิติศาสตร 
วิทยาการทองเที่ยวและบริการ และวิทยาลัยโลจิสติกสและซัพลายเชน ในแตละคณะมีความนาสนใจเปนอยาง
มากไมวาจะเปนภาคเรียนปกติ หรือภาคเรียนเสาร-อาทิตย ทางมหาวิทยาลัยเปดทําการเรียนการสอนทุก
รูปแบบเพ่ือที่จะใหตอบสนองตอความตองการของผูที่จะทําการศึกษาตอ ทําใหมีผูที่สนใจสมัครเขามาศึกษา
เปนจํานวนมาก ดังน้ันจึงทําใหมีนักศึกษาเพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ืองในทุก ๆ ปการศึกษา และนักศึกษาสวนมากใช
รถสวนตัวในการเดินทางมาเรียน ไมวาจะเปนรถจักรยานยนต หรือรถยนต จึงทําใหเกิดปญหาพ้ืนที่จอดรถไม
เพียงพอตอความตองการของนักศึกษา เน่ืองจากนักศึกษามีจํานวนไมตํ่ากวา 1,000 – 2,000 คน แตพ้ืนที่จอด
รถของทางมหาวิทยาลัยสามารถจอดรถไดเพียง 300 คัน และบริเวณโดยรอบของมหาวิทยาลัยยังเปนแหลง
ชุมชน มีสถาบันการศึกษาอีกหลายแหงซึ่งยากตอการขยายพ้ืนที่เพ่ิมเพ่ือทําที่จอดรถ ในชวงเวลาเรงดวนยังทํา
ใหเกิดการจราจรติดขัด หากทางมหาวิทยาลัยสามารถจัดรถรับ-สงนักศึกษาได จะทําใหเกิดประโยชนตอ
ประเทศชาติในดานการลดปริมาณแกสคารบอนไดรออกไซด และยังสามารถประหยัดงบประมาณที่จะขยาย
พ้ืนที่จอดรถในอนาคตไดอีกดวย ดังน้ันงานวิจัยน้ีจึงมีวัตถุประสงคเพ่ือนําเสนอเสนทางการเดินรถรับ-สง
นักศึกษาของมหาวิทยาลัยศรีปทุม วิทยาเขตขอนแกน โดยใชวิธีเพ่ือนบานใกลที่สุด (Nearest Neighbor 
Algorithm) เพ่ือชวยลดระยะทางและระยะเวลาในการเดินรถรับ-สง 

 
วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพ่ือนําเสนอเสนทางการเดินรถรับ-สงของมหาวิทยาลัยศรีปทุม วิทยาเขตขอนแกน ดวยวิธีเพ่ือน
บานใกลที่สุด (Nearest Neighbor Algorithm) 

2. เพ่ือวิเคราะหตนทุนคาโดยสารรถรับ-สงของมหาวิทยาลัยศรีปทุม วิทยาเขตขอนแกน 
3. เพ่ือวิเคราะหจุดคุมทุนรถรับ-สงของมหาวิทยาลัยศรีปทุม วิทยาเขตขอนแกน 

 
ทฤษฎีที่เก่ียวของ 

1. วิธีเพ่ือนบานใกลที่สุด (Nearest Neighbor Algorithm) เปนการคํานวณปญหาการจัดเสนทาง
จากจุดที่ใกลที่สุดจากตําแหนงที่มีอยูทั้งหมด โดยจะพิจารณาจุดที่อยูใกลที่สุดจากจุดที่จะไปในจุดแรกซึ่ง
จะตองนํามาคํานวณทุกตําแหนง วิธีเพ่ือนบานใกลที่สุดจะเสนอรูปแบบการคนหาที่มีประสิทธิภาพสําหรับพ้ืนที่
ที่เกี่ยวของ เปนรูปแบบที่นิยมใชในการคํานวณหาแนวคิดเพ่ือที่เราจะปรับปรุงระยะทางในระหวางการทําซ้ํา
แตละครั้งของการคนหาเพ่ือนบานที่ใกลเคียงที่สุด 

2. ตนทุนฐานกิจกรรม (Activity - Based Costing) ตนทุนในการขนสงกิจกรรมการขนสงมี
ความสําคัญตอธุรกิจในปจจุบันเปนอยางมาก เพราะทุกกระบวนการต้ังแตตนนํ้า กลางนํ้า และปลายนํ้า 
จําเปนตองมีการสงตอวัตถุดิบ สินคา และบริการ ดังน้ันการขนสงจึงมีความสําคัญในการทําใหซัพพลายเชนมี
ความสมดุล ในทุกธุรกิจจึงไมสามารถหลีกเลี่ยงตนทุนของกิจกรรมการขนสงได หากพิจารณาถึงตนทุนของการ
ขนสงจะประกอบดวย 

2.1 ตนทุนคงที่ (Fixed Costs) เปนตนทุน หรือคาใชจายที่ไมมีการเปลี่ยนแปลงตาม 
ปริมาณการขนสง ไมวาจะทําการผลิต หรือไมผลิตก็ตาม ตนทุนน้ีจะเกิดขึ้นเปนจํานวนที่คงที่ซึ่งจะตองเสีย
คาใชจายในอัตราเทาเดิม เชน คาเชา ที่ดิน อาคาร คาประกันภัย คาทะเบียนยานพาหนะ คาเสื่อมราคา 
เงินเดือนประจํา คาใบอนุญาตเชาสถานที่ เปนตน 
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  2.2 ตนทุนผันแปร (Variable Costs) หมายถึง ตนทุน หรือคาใชจายที่มีการเปลี่ยนแปลง
ตามปริมาณการใชงาน กลาวคือ จะเพ่ิมขึ้นเมื่อปริมาณการใชงานเพิ่มขึ้น และลดลงเมื่อปริมาณการใชงาน
ลดลง ไดแก คาเช้ือเพลิง คาบํารุงรักษา คาซอมแซม คานํ้ามันหลอลื่น เปนตน 

2.3 ตนทุนรวม (Total cost) คือ ตนทุนที่รวมทั้งตนทุนคงที่และตนทุนผันแปร สามารถ 
คํานวณได ดังน้ี ตนทุนรวม (Total cost) =  ตนทุนผันแปร + ตนทุนคงที ่

2.4 การวิเคราะหจุดคุมทุน (Break – Even Point) หมายถึง ระดับปริมาณขายที่ไมทํา 
ใหกิจการมีกําไรหรือขาดทุน ซึ่งเปนจุดที่รายไดรวม (Total Revenue) เทากับตนทุนรวม (Total Cost) พอดี 
หรือเปนจุดที่กําไรเทากับศูนย ซึ่งการวิเคราะหจุดคุมทุนสามารถวิเคราะหไดดังน้ี 

2.4.1 โดยการทดลอง (Trial and Error Method) วิธีน้ีเปนการทดลอง 
คํานวณหาจํานวนที่ผลิตและขายของกิจการ ที่ทําใหรายไดรวมเทากับตนทุนรวม 

2.4.2 โดยกราฟ (Graphic Method) วิธีน้ีจะเปนการนํารายไดรวมหรือยอดขาย  
และตนทุนรวมมาลงจุดบนกราฟแลวลากเสนรายไดและเสนตนทุนรวม เมื่อเกิดจุดที่เสนทั้งสองตัดกันก็คือจุดค
มทุน เพราะจะเปนจุดที่รายไดเทากับตนทุนรวม 

2.4.3 โดยการคํานวณ (Algebraic Method) การหาจุดคมทุนดวยวิธีคํานวณน้ี 
เปนวิธีที่งาย และใหผลถูกตองกวา 2 วิธีที่กลาวมาแลว การคํานวณทําไดโดยอาศัยสมการเพ่ือหาปริมาณการ
ผลิตและขายที่รายไดเทากับตนทุนรวม แตการคํานวณหาจุดคุมทุนจะตองทราบสมการของขอมูลที่จะใช
วิเคราะห ไดแก 

1) รายไดรวม (Total Revenue - TR) รายไดรวมเปนผลมาจาก 
ราคาขายคูณกับปริมาณขาย 

กําหนดให P = ราคาขายตอหนวย 
                                            Q = ปริมาณขาย 
                                   ดังน้ัน TR = T × Q 

2) ตนทุนรวม (Total Cost - TC) ตนทุนรวมเปนผลรวมของตนทุน 
คงที่กับตนทุนผันแปร 

กําหนดให FC = ตนทุนคงที่ 
                                            VC = ตนทุนผันแปร 
                                    ดังน้ัน TC = FC + VC หรือ TC = FC + (Q x VC/unit) 

a. การคํานวณหาปริมาณ ณ จุดคุมทุน (Break – Even Quantity)  
ปริมาณ ณ จุดคมทุน หมายถึง ปริมาณของสินคาหรือบริการที่ทําใหธุรกิจมีรายไดรวมเทากับตนทุนรวม 
         รายได   =   ตนทุนรวม 
         TR       =   TC 

              ดังน้ัน ปริมาณจุดคุมทุน Q* = 
FC

P-VC/unit
 

b. การคํานวณหารายได ณ จุดคุมทุน (Break – Even Revenue)  
รายได ณ จุดคมทุน หมายถึง รายไดจากการดําเนินงานของธุรกิจที่เทากับตนทุนรวม การคํานวณรายได ณ 
จุดคุมทุน ทําไดโดยนําอัตรากําไรสวนเกินไปหารตนทุนคงที่ ซึ่งอัตรากําไรสวนเกิน หมายถึง กําไรสวนเกินตอ
หนวยหารดวยราคาขายตอหนวย 

   ดังน้ัน รายได ณ จุดคุมทุน TR*  
FC

1-VC/unit
 

         P 
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การทบทวนวรรณกรรม 

เกศินี สือนิ (2563) ไดศึกษาการจัดเสนทางการขนสงสินคาของบริษัทกรณีศึกษาโดยศึกษา
เปรียบเทียบระหวางการจัดเสนทางการดวยวิธีเซฟว่ิงอัลกอริทึม (Saving Algorithm) และขั้นตอนวิธีการ 
เพ่ือนบานใกลที่สุด อัลกอริทึม (Nearest Neighbor Algorithm) โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาเสนทางในการ
จัดสงสินคาแบบเดิมของบริษัทกรณีศึกษา และนํามาวิเคราะหเปรียบเทียบการจัดเสนทางแบบใหมเพ่ือทําให
สามารถลดตนทุนการขนสงสินคาได 

ชวลิต โควีระวงศ (2562) ไดศึกษาการขนสงของที่ตองจอดแวะแตละสถานที่เปนจํานวนมากในแต
ละเที่ยว ลําดับการจอดแวะที่ดีมีผลตอระยะทางในทางคอมพิวเตอรกิจกรรมสอดคลองกับทฤษฎีในทาง
คอมพิวเตอรเรื่องปญหาการเดินทางของพนักงานขาย หรือที่รูจักกันดีในช่ือ Travelling Salesman Problem 
(TSP) ซึ่งเปนปญหาเก่ียวกับกราฟที่ใชหาวงจร Hamiltonian ที่สั้นที่สุด TSP ถูกจัดอยูในกลุม NP-Hard หรือ
ปญหาไมสามารถหาคําตอบถูกดีที่สุดไดในเวลาอันรวดเร็ว การแกปญหา Travelling Salesman Problem 
ในปจจุบันนิยมใช Heuristic Algorithm มากขึ้น ดังน้ันในงานวิจัยน้ีจึงเปนการปรับปรุงระบบการเดินทาง
พนักงานขายแบบเพ่ือนบานใกลสุดดวยเทคนิคการเคลื่อนยายแบบ 2- opt ซึ่งจะเปนการจัดการขอเสียของ 
Nearest Neighbor Algorithm  
 ฮัอเฮอ หวาลื้อ, ศักด์ิ กองสุวรรณ และเชษฐภณัฏ ลีลาศรีสิริ (2559) ไดศึกษาแนวทางการจัด
เสนทางการขนสงสินคาดวยวิธีฮิวริสติก กรณีศึกษา นางอําพร นอลินทา ตัวแทนจําหนาย บริษัท เบียรลาว 
จํากัด แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพและปญหาของการ
จัดการขนสงของตัวแทนจําหนายในกรณีศึกษา และ 2) เพ่ือหาแนวทางการจัดเสนทางการขนสงสินคาดวยวิธี
ฮิวริสติกของตัวแทนจําหนายในกรณีศึกษา ซึ่ง เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ประกอบดวย แบบสัมภาษณแบบก่ึง
โครงสราง (Semi - Structured Review) สําหรับสัมภาษณ การวางแผนจัดเสนทางการเดินรถ การวางแผน
จัดเสนทางดวยวิธีเพ่ือนบานใกลที่สุด (Nearest Neighbor Heuristic) และ การสนทนากลุม (Focus Group) 
 

ระเบียบวิธีการวิจัย 
การดําเนินงานวิจัยน้ีไดกําหนดระเบียบวิธีวิจัยตามขั้นตอนในการดําเนินงาน เพ่ือใหการศึกษา

เปนไปตามวัตถุประสงคสําหรับการจัดเสนทางรับ-สงนักศึกษาที่กําหนดไว โดยมีรายละเอียดดังตอไปน้ี 
ประชากรประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก นักศึกษามหาวิทยาลัยศรีปทุม วิทยาเขต 

ขอนแกน ระดับช้ันปที่ 1 ถึง ช้ันปที่ 4 จํานวน 400 คน โดยใชตารางสําเร็จรูปของทาโร ยามาเน (Yamane, 
1973) เปนตารางที่ใชหาขนาดของกลุมตัวอยาง เพ่ือประมาณคาสัดสวนของประชากร โดยคาดวาสัดสวนของ
ลักษณะที่สนใจในประชากร เทากับ 0.5 และระดับความเช่ือมั่น 95% เชน ตองการหาขนาดของกลุมตัวอยาง
จากประชากร ที่มีขนาดเทากับ 2,000 คน ความคลาดเคลื่อนที่ผูวิจัยยอมรับไดเทากับ 5% ขนาดของกลุม
ตัวอยางที่ตองการจะเทากับ 333 คน เปนตน 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยในครั้งน้ี ไดแก 
1) Flow chart เพ่ือเสนอขั้นตอนการดําเนินงานวิจัย 
2) Google Form เพ่ือจัดทําแบบสํารวจขอมูลนักศึกษาในมหาวิทยาลัยที่อาศัยอยูใกล 

ปายรถเมลในแตละจุด 
3) Google maps เพ่ือวัดระยะทางระหวางตําแหนงที่ต้ังมหาวิทยาลัยกับจุดรับ-สง 

นักศึกษา 
4) วิธีเพ่ือนบานใกลที่สุด (Nearest Neighbor Algorithm) เพ่ือใชจัดเสนทางการเดิน 

รถรับ-สงนักศึกษา จากจุดรับสงไปยังมหาวิทยาลัย 
ขั้นตอนการสรางเครื่องมือในการวิจัย 

1. สํารวจและเก็บรวบรวมขอมูล คณะผูวิจัยจะทําการเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับ 
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ตําแหนงที่ต้ังทางภูมิศาสตรระหวางมหาวิทยาลัยกับจุดรับ-สงนักศึกษาในรัศมี 5 กิโลเมตร โดยจะใช Google 
map ในการระบุตําแหนงที่ต้ัง พรอมทั้งเก็บรวบรวมขอมูลเก่ียวกับระยะทางในรัศมี 5 กิโลเมตร โดยจะใช 
Google maps ในคํานวณระยะทางจากจุดรับ-สงนักศึกษาไปยังมหาวิทยาลัย 

2. แบบสํารวจขอมูลกลุมตัวอยาง คณะผูวิจัยไดจัดทําแบบสํารวจขอมูลของนักศึกษาใน 
มหาวิทยาลัย ซึ่งในการตอบแบบสํารวจน้ันจะใชขอมูลกลุมตัวอยางจํานวน 400 ตัวอยาง โดยใชตาราง
สําเร็จรูปของทาโร ยามาเน (Yamane, 1973) เพ่ือนํามาหาจํานวนที่นักศึกษาอาศัยอยูใกลจุดรับ-สงนักศึกษา
ในแตละจุด 

3. จัดเสนทางเดินรถและจัดหาจุดรับ-สงนักศึกษา เมื่อทราบขอมูลระยะทางระหวางจุด 
รับ-สงนักศึกษากับมหาวิทยาลัยพรอมทั้งแบบสอบถาม คณะผูวิจัยจะทําการจัดเสนทางการเดินรถรับ-สง
นักศึกษาดวยวิธีเพ่ือนบานใกลที่สุด (Nearest Neighbor Algorithm) 

4. วิเคราะหตนทุน คณะผูวิจัยจะทําการวิเคราะหตนทุนของรถรับ-สงนักศึกษาของ 
มหาวิทยาลัยศรีปทุม วิทยาเขตขอนแกน ไดแก ตนทุนคงที่ (Fixed Costs) ประกอบไปดวย คาแรงพนักงาน
ขับรถตู คาภาษีรถยนต คาเสื่อมราคารถยนต คาประกันภัยรถยนต ตนทุนแปรผัน (Variable Costs) ประกอบ
ไปดวย คานํ้ามันเช้ือเพลิง คายางรถยนต คานํ้ามันหลอลื่น คาบํารุงรักษา จะทําใหทราบผลของตนทุนรวม 
และอัตราคาบริการตอคนของรถรับ-สงนักศึกษา 

5. วิเคราะหจุดคุมทุน หลังจากที่คณะผูวิจัยไดทําการวิเคราะหตนทุนแลว คณะผูวิจัยจะ 
ทําการวิเคราะหหาจุดคุมทุน (Break-Even Point) จากสูตร TC=FC+(VC×Q) แลวนํามาสรางกราฟโดยนํา
รายไดรวม และตนทุนรวมมาแสดงลงบนกราฟแลวลากเสนรายไดและเสนตนทุนรวม เมื่อเกิดจุดที่เสนทั้งสอง
ตัดกันก็คือจุดคุมทุน เพราะจะเปนจุดที่รายไดเทากับตนทุนรวม พรอมทั้งคํานวนหาอัตราคาบริการและ
ระยะเวลาในการคืนทุน 
 

ผลการวิจัย 
ในสวนของผลการวิจัยไดกําหนดขอบเขตการศึกษาและขั้นตอนการดําเนินงานวิจัยอยางครบถวน 

ซึ่งจะสามารถอธิบายรายละเอียดไดดังตอไปน้ี 
 1) สํารวจและเก็บรวบรวมขอมูล 
 คณะผูวิจัยเก็บรวบรวมตําแหนงที่ต้ังทางภูมิศาสตรระหวางมหาวิทยาลัยกับจุดรับ-สงนักศึกษาใน
รัศมี 5 กิโลเมตร โดยใช Google maps ในการระบุตําแหนงที่ต้ังซึ่งจะรวบรวมขอมูลที่ไดไวในรูปแบบของ
ตาราง แสดงดังตารางที่ 1  
ตารางที่ 1 ตําแหนงที่ต้ังทางภูมิศาสตรของแตละจุดรับ-สง 

จุดที่ ชื่อจุดรับสง ละติจูด ลองจิจูด 
0 มหาวิทยาลัยศรีปทุม 16.4269042 102.8517063 
1 หนาตึกคอม 16.4310833 102.8310485 
2 หนาเจริญธาน ี 16.4306510 102.8332966 
3 หนาหางนาฬิกาเบ็งเซ็ง 16.4304984 102.8344472 
4 หนาบริษัทแคน จํากัด 16.4300385 102.8382828 
5 หนาวิทยาลัยเทคนิค ขอนแกน 16.4287165 102.8475368 
6 หนาโรงพยาบาลศูนย ขอนแกน 16.4287165 102.8475368 
7 หนาท่ีวาการอําเภอเมืองขอนแกน       16.4381223 102.8389168 

8 หนาหอนาฬิกา 16.4388047 102.8351745 
9 หนา บขส.เกา                               16.4390128 102.8335437 
10 หนาธนาคารกรุงไทยสาขาสามเหลี่ยม   16.4397866 102.8267360 
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ตารางที่ 1 ตําแหนงที่ต้ังทางภูมิศาสตรของแตละจุดรับ-สง (ตอ) 
จุดที่ ชื่อจุดรับสง ละติจูด ลองจิจูด 
11 หนาโรงเรียนแกนนครวิทยาลัย            16.4151250 102.8240262 
12 หนาโรงเรียนเทศบาลวัดกลาง              16.4134600 102.8312069 
13 หนาโรงเรียนกวดวิชาอาจารยปง          16.4141155                          102.8323223 
14 หนาเฮียเปยวหมูกระทะ                      16.4170769                          102.8324691 
15 หนาแฟร่ีพลาซา ขอนแกน                  16.4237668                         102.8331973 
16 หนารานขายยา บีอาร ฟามาซี             16.4263918                          102.8335639 
17 หนารานรวมทวี ขอนแกน 16.4263918                         102.8335639 
18 หนารานเมืองทองเฟอรนิเจอร 16.4374892                        102.8346199 
19 หนารานยํายํากลางเมือง  16.4344290                        102.8394815 
20 หนาโรงเรียนขอนแกนวิทยายน 16.4329237                        102.8359094 
21 หนาไปรษณียขอนแกน 16.4296550 102.8354846 

22 หนาโรงเรียนกัลยาณวัตร 16.4275459 102.8353381 
23 หนาหอกลางเมืองแมนชั่น 16.4228203 102.8347202 
24 หนาโรงเรียนเทศบาลสวนสนุก            16.4212513 102.8344637 
25 หนาหอ OLD TOWN BLUES 16.4164260 102.8341800 
26 หนารานมงคลอิเล็กทริค 16.4137592 102.8339233 
27 หนาโรงเรียนเทศบาลโนนทัน 16.4217070 102.8498981 
28 หนาวิทยาลัยอาชีวะศึกษา ขอนแกน 16.4374033 102.8383952 
29 หนาคลินิก ทพ.ดร.นิวัตร-อาภา 16.4347693 102.8381232 
30 หนาโรงเรียนลิมบัส 16.4318310 102.8378271 

        จากตารางที่ 1 ไดบันทึกระยะทางตําแหนงที่ต้ังทางภูมิศาสตรระหวางมหาวิทยาลัยกับจุดรับ-สง
นักศึกษา และคณะผูวิจัยไดทําการปกหมุดตามพิกัดจากตารางลงในแผนที่ใน Google Maps แสดงดังภาพที่ 1 

 

ภาพที่ 1 แผนที่จุดรับ-สงนักศึกษาในแตละตําแหนง 
 

         เมื่อทราบถึงขอมูลตําแหนงที่ต้ังทางภูมิศาสตร ของมหาวิทยาลัยและจุดรับ-สงนักศึกษาแลว
คณะผูวิจัยจึงเก็บรวบรวมขอมูลเก่ียวกับระยะทาง เพ่ือใชคํานวณระยะทางจากจุดรับสงนักศึกษาไปยัง
มหาวิทยาลัยในการคํานวณหาระยะทางซึ่งจะรวบรวมขอมูลไวในรูปแบบของตาราง แสดงดังตารางที่ 2 
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 2) แบบสํารวจขอมูลกลุมตัวอยาง  

  แบบสํารวจขอมูลของนักศึกษาในมหาวิทยาลัยโดยใช Google Form ในการตอบแบบสํารวจ 

ใชกลุมตัวอยางจํานวน 400 กลุมตัวอยาง มีจุดรับ-สงนักศึกษาทั้งหมด 30 จุด เกณฑในการเลือกกลุมตัวอยาง 

ไดแก นักศึกษามหาวิทยาลัยระดับช้ันปที่ 1 ถึง ช้ันปที่ 4 โดยผลสรุปของการสํารวจขอมูลกลุมตัวอยางไดแจก

แจงความถี่ไวดังภาพที่ 2 

 

 
ภาพที่ 2 สรุปผลการสํารวจขอมูลกลุมตัวอยาง 

 

 3) จัดเสนทางเดินรถและจัดหาจุดรับ-สงนักศึกษา  

  คณะผูวิจัยทําการจัดเสนทางการเดินรถรับ-สงนักศึกษาดวยวิธีเพ่ือนบานใกลที่สุด(Nearest 

Neighbor Algorithm) โดยคํานวณหาเสนทางที่สั้นที่สุดดวยวิธีเพ่ือนบานใกลที่สุด (Nearest Neighbor 

Algorithm) ดังน้ี 

 1. เลือกตัวเลขหรือระยะทางที่นอยหรือใกลที่สุดในตารางและใหตําแหนงแถวเดินทางไป

ตําแหนงหลัก (ยกเวนเมื่อ เมื่อ i คือแถว j คือหลัก) 

 2. เลือกตําแหนงหลักในขอมูล ใหเปนตําแหนงแถวแลวเลือกเสนทางที่สั้นที่สุดจาก

ตําแหนงน้ัน(จุดที่เดินผานมาแลวใหตัดออก) 

 3. ดําเดินการซ้ําขอ 2 จนเลือกตําแหนงจุดรับสงนักศึกษาครบทุกจุด 

 4. รวมเสนทางที่ไดจากการเลือกตําแหนงของจุดรับสงนักศึกษาแลวกลับไปยังจุดเริ่มตน 

 5. คํานวณระยะทางรวมทั้งหมด แสดงดังตารางที ่3 

 

ตารางที่ 3 การจัดเสนทางการเดินรถรับ-สงนักศึกษา  

เสนทาง ใชเสนทาง 
ระยะทาง 

(ก.ม./เที่ยว) 
จํานวน 
(เที่ยว) 

ระยะทางรวม 
(ก.ม.) 

เวลา 
(นาที) 

1 0-6-0 1 6 6 72 
2 0-6-5-0 1.33 1 1.33 18 
3 0-5-0 1.3 2 2.6 16 
4 0-5-4-30-0 3.81 1 3.81 18 
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ตารางที่ 3 การจัดเสนทางการเดินรถรับ-สงนักศึกษา (ตอ) 

เสนทาง ใชเสนทาง 
ระยะทาง 

(ก.ม./เที่ยว) 
จํานวน 
(เที่ยว) 

ระยะทางรวม 
(ก.ม.) 

เวลา 
(นาที) 

5 0-30-29-28-7-0 2.7 1 5.38 26 
6 0-7-8-0 2.9 1 6 30 
7 0-8-9-18-0 2.8 1 6.98 34 
8 0-18-19-20-21-0 2.1 1 6.02 28 
9 0-21-3-2-0 2.2 1 4.62 22 
10 0-2-17-1-0 2.5 1 5.34 24 
11 0-1-0 2.5 1 5 20 

12 0-1-16-15-0 2.7 1 6.29 28 

13 0-15-23-24-25-14-0 3.5 1 7.42 42 

14 0-14-13-12-0 4 1 8.05 36 

15 0-12-26-11-0 4.8 1 10.25 40 

16 0-11-22-27-0 0.65 1 10.25 40 

17 0-27-0 4 1 5.2 4 

18 0-27-10-0 5.4 1 10.65 42 

รวม 111.19 544 

เฉลี่ย 30.22 

 

จากน้ันจะนําขอมูลที่ไดจากตารางมาแสดงเสนทางลงแผนที่ใน Google Maps แสดงดังภาพที่ 3 ถงึ 

ภาพที่ 2 0 

 

ภาพที่ 3 การจัดเสนทางเดินรถรับสงนักศึกษา เสนทางที่ 1 

เริ่มจากจุดที่ 0 – 6 – 0            
ระยะทางรวม 0.5+0.5 = 1*6 = 6 กิโลเมตร 
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คําอธิบาย : เสนทางที่ 1 เริ่มตนจากจุดที่ 0 ไปจุดที่ 6 เปนจุดแรก เน่ืองจากมีระยะทางที่สั้นที่สุด ซึ่งมีนักศึกษา
ในจุดน้ีจํานวน 100 คน รถตูสามารถรับไดเพียง 15 คน จึงจําเปนตองรับที่จุดเดิม 6 รอบ จํานวน 90 คน และ
เหลือนักศึกษาจํานวน 10 คน 
 

 

ภาพที่ 4 การจัดเสนทางเดินรถรับสงนักศึกษา เสนทางที่ 2 

เริ่มจากจุดที่ 0 – 6 – 5 – 0  
ระยะทางรวม 0.5+0.18+0.65 = 1.33 กิโลเมตร 
คําอธิบาย : เสนทางที่ 2 เริ่มตนจากจุดที่ 0 ไปจุดที่ 6 อีกครั้ง เน่ืองจากยังมีนักศึกษาเหลืออยูจํานวน 10 คน 
จากน้ันจึงไปตอจุดที่ 5 ซึ่งมีนักศึกษาทั้งหมดจํานวน 43 คน รถตูสามารถรับไดเพียง 15 คน จึงรับนักศึกษาใน
จุดน้ีเพ่ิมจํานวน 5 คน และเหลือนักศึกษาจํานวน 38 คน 

 
 4) วิเคราะหตนทุน 

(1) ตนทุนคงที่ (Fixed Costs)  
            1.1 คาจางพนักงานขับรถ จะคํานวณไดจากอัตราเงินเดือนพนักงาน 9,750 บาท 
โดยรถ 1 คัน มีพนักงานจํานวน 1 คน คิดเปนคาแรงตอวัน 325 บาทตอวัน สามารถคํานวณได ดังน้ี 

คาแรงพนักงานขับรถ(วัน) = 325 บาทตอวัน 
1.2 คาภาษีรถยนต ซึ่งรถของทางมหาวิทยาลัยจัดอยูในประเภทรถโดยสาร 

ขนาดเล็กเก็บตามนํ้าหนักรถต้ังแต 2,501 - 3,000 กิโลกรัม ปละ 1,500 บาท สามารถคํานวณได ดังน้ี 

คาภาษีรถยนต(วัน)   =   
1,500

365
 

คาภาษีรถยนต(วัน)   =   4.11  บาทตอวัน 
1.3 คาเสื่อมราคารถยนต โดยรถตูมีระยะการใชงานจํากัดอยูที่ 10 ป จาก 

กรณีที่ผูบริหารซื้อเงินสด ซึ่งรถตูมีมูลคา 1,216,500 บาท สามารถคํานวณได ดังน้ี 
มูลคารถ   = 1,216,500 บาท 

มูลคาซาก(ป)  = 
1,216,500

10
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มูลคาซาก(ป) =         121,650  บาทตอป 

ตนทุนคาเสื่อมราคารถ(ป)   =   
1,216,500-121,650

10
 

ตนทุนคาเสื่อมราคารถ(ป)    =  109,485    บาทตอป 
 แปลงหนวย 

ตนทุนคาเสื่อมราคารถ(วัน)  =  
109,485

365
 

ตนทุนคาเสื่อมราคารถ(วัน)  =  299.96  บาทตอวัน 
1.4 คาประกันภัยรถยนต ในกรณีที่ผูบริหารเลือกใชประกันภัยช้ัน 1 เพ่ือ 

การคุมครองอุบัติเหตุสูงสุดคาเบ้ียประกันรถจะอยูที่ 27,000 บาทตอป สามารถคํานวณได ดังน้ี 

คาประกันภัย(วัน)  =  
27,000

365
 

คาประกันภัย(วัน)  =  73.97 บาทตอวัน 
จากการคํานวณตนทุนคงที่ (Fixed Costs) ในแตละรายการแสดงใหเห็นวามีตนทุนคงที่ตอวันเทากับ 

703.04 บาท และมีตนทุนคงที่ตอปเทากับ 256,609.04 บาท 
(2) ตนทุนผันแปร (Variable Costs) 

           2.1 คานํ้ามันเช้ือเพลิง งานวิจัยน้ีไดทําการเก็บราคานํ้ามันย่ีหอแกสโซฮอล91 ไวที่
ราคาลิตรละ 26.98 บาท (อางอิงราคา ณ วันที่ 2 พฤษภาคม 2564) และอัตราการสิ้นเปลืองนํ้ามันของรถตู
ขนาด 15 ที่น่ังน้ันมีอัตราสิ้นเปลืองนํ้ามันเช้ือเพลิงอยูที่ 10 กิโลเมตรตอลิตร และราคานํ้ามันเช้ือเพลิงจะ
เปลี่ยนไปตามระยะทางที่รถบรรทุกว่ิงจริง สามารถคํานวณได ดังน้ี 

คานํ้ามันเช้ือเพลิง(บาทตอวัน)  = 
111.19

10
× 26.98 

คานํ้ามันเช้ือเพลิง(บาทตอวัน)  =  300 
2.2 คายางรถยนต งานวิจัยเลมน้ีอางอิงจากราคาเริ่มตนอยูที่ ราคา 3,000  

บาทตอเสน ซึ่งมีอายุการใชงานของยางอยูที่ 70,000 กิโลเมตร ซึ่งรถตูประกอบดวยยาง จํานวน 4 เสน 
สามารถคํานวณได ดังน้ี 

คายางรถยนต(บาทตอกิโลเมตร) = 
4 × 3,000

70,000
 

คายางรถยนต(บาทตอกิโลเมตร) = 0.17 
 แปลงหนวย 

คายางรถยนต(บาทตอวัน) = 0.17 × 111.19 
                      คายางรถยนต(บาทตอวัน)  =  18.90 

2.3 คานํ้ามันหลอลื่นเครื่องยนต วิจัยเลมน้ีไดอางอิงจากราคานํ้ามันหลอลื่น 
เครื่องยนตที่เปนที่ยอมรับในประเทศไทย ราคาอยูที่ 190 บาทตอลิตร มีอายุการใชงาน 10,000 กิโลเมตร ซึ่ง
รถตูใชนํ้ามันหลอลื่น 7 ลิตร สามารถคํานวณได ดังน้ี 

คานํ้ามันหลอลื่นเครื่องยนต(บาทตอกิโลเมตร) = 
190 × 7
10,000

 

คานํ้ามันหลอลื่นเครื่องยนต(บาทตอกิโลเมตร) = 0.13 
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 แปลงหนวย 

คานํ้ามันหลอลื่นเครื่องยนต(บาทตอวัน) = 0.13 × 111.19 
                           คานํ้ามันหลอลื่นเครื่องยนต(บาทตอวัน) = 14.45 

2.4 คาบํารุงรักษา สําหรับงานวิจัยเลมน้ีไดอางอิงคาบํารุงรักษาเริ่มตนที่  
5,000 บาท สามารถคํานวณได ดังน้ี 

คาบํารุงรักษา(บาทตอกิโลเมตร)  = 
5,000

 111.19 × 300
 

                             คาบํารุงรักษา(บาทตอกิโลเมตร)  =   0.15 
 แปลงหนวย 

       คาบํารุงรักษา(บาทตอวัน)  =  0.15 × 111.19 
                                  คาบํารุงรักษา(บาทตอวัน)  =  16.68 

จากการคํานวณตนทุนผันแปร (Variable Costs) ในแตละรายการแสดงใหเห็นวามีตนทุนผันแปรตอ
วันเทากับ 350.03 บาท และมีตนทุนผันแปรตอคนเทากับ 1.46 บาท 

คํานวณตนทุนรวมบาทตอวันไดดังน้ี 
ตนทุนรวม (Total cost)  = 703.04 + 350.03 
ตนทุนรวม (Total cost)  =  1,053.07  บาทตอวัน 

คํานวณอัตราคาบริการบาทตอคนไดดังน้ี 

อัตราคาบริการ   =    
1,053.07  

240
 

                                         อัตราคาบริการ   =   4.39   บาทตอคน 
5). วิเคราะหจดุคุมทุน 

คณะผูวิจัยไดทําการคํานวณจํานวนเที่ยวที่รถสามารถว่ิงไดตอวัน โดยพิจารณาได 
จากช่ัวโมงการทํางานของรถตู 1 วัน มีเวลาทํางาน 8 ช่ัวโมง คิดเปน 480 นาที และมีเวลาเฉลี่ยในการรับ-สง
แตละรอบอยูที่ 30.22 นาที สามารถคํานวณได ดังน้ี 

1 เที่ยวใชเวลา  
480

30.22
= 15.88 ≈ 16 เที่ยวตอวัน 

 
แลวนํามาหาจํานวนนักศึกษาที่รถตูสามารถรับไดตอวัน ซึ่งรถตูบรรทุกได 15 คน 

ตอเที่ยว จึงคํานวณออกมาได ดังน้ี 

16 × 15 = 240  คนตอวัน 
หลังจากที่คณะผูวิจัยไดทําการวิเคราะหตนทุนและคํานวณหาจํานวนนักศึกษาที่ 

สามารถรับไดตอวันแลว คณะผูวิจัยไดทําการวิเคราะหหาจุดคุมทุน (Break-Even Point) โดยพิจารณาจาก
จํานวนวันทําการของมหาวิทยาลัยใน 1 ป และจํานวนนักศึกษาตอวัน สามารถคํานวณได ดังน้ี 

300 × 240 = 72,000 คนตอป 
ซึ่งนําขอมูลที่ไดลงบันทึกไวดังตารางที่ 4 
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ตารางที่ 4 ผลการคํานวณเพ่ือวิเคราะหหาจุดคุมทุน (Breakeven Point)  
ตารางคํานวณจุดคุมทนุ 

ป 
ปริมาณ 

(Q) 
ตนทุนคงที่ (FC) 

(บาท/คน) 
ตนทุนผันแปร (VC) 

(บาท/คน) 
(VC × 

Q) 
TC=FC+(VC×Q) 

1 72,000 2.93 1.46 105,120 105,122.93 
2 144,000 2.93 1.46 210,240 210,242.93 
3 216,000 2.93 1.46 315,360 315,362.93 
4 288,000 2.93 1.46 420,480 420,482.93 
5 360,000 2.93 1.46 525,600 525,602.93 

 
จากตารางที่ 4 เปนตารางผลการคํานวณตนทุนแบบแจกแจงรายละเอียด เพ่ือนําไปใชสรางกราฟ

วิเคราะหหาจุดคุมทุน (Breakeven Point) ตนทุนการรับ-สง แสดงดังภาพที่ 21 

 

 
ภาพที่ 5 ผลการวิเคราะหจุดคุมทุน (Breakeven Point) 

จากภาพที่ 5 แสดงใหเห็นถึงเสนกราฟจุดคุมทุน เมื่อมหาวิทยาลัยซื้อรถตูขนาด 15  
ที่น่ัง จํานวน 1 คัน ใชเงินลงทุนจํานวน 1,216,500 บาท ซึ่งมีการคิดอัตราคาบริการ 4.39 บาทตอคน สามารถ
คํานวณจํานวนนักศึกษาที่ทําใหคืนทุนไดดังน้ี 

1,216,500

4.39
  =  277,107.06  ≈  277,108 คน 

ซึ่งเงินลงทุนจะหมดในระยะเวลา  4 ป และมีตนทุนรับ-สงเทากับ 420,482.93 บาท 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

ปญหาพ้ืนที่จอดรถไมเพียงพอของมหาวิทยาลัย  เปนการศึกษาการจัดเสนทางเดินรถรับสงนักศึกษา 
ในการวิเคราะหหาตนทุนของรถตูหน่ึงคัน เน่ืองจากรถตู 1 คันสามารถบรรจุได 15 ที่น่ัง ซึ่งผูวิจัยไดทําการหา
คําตอบของปญหาดังกลาวโดยใชวิธีเพ่ือนบานใกลที่สุด ( Nearest Neighbor Algorithm ) ผลที่ไดจากการจัด
เสนทางน้ัน แสดงใหเห็นวามีเสนทางทั้งหมด 18 เสนทาง โดยมีระยะทางรวมทั้งหมด 111.19 กิโลเมตร ซึ่งใช
เวลาในการเดินทาง 544 นาที โดยมีเวลาเฉลี่ยเสนทางละ 30.22 นาที ในการวิเคราะหตนทุนคงที่ (Fixed 
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Costs) และตนทุนผันแปร (Variable Costs) ทําใหไดตนทุนรวม (Total cost) เทากับ 1,053.97 บาทตอวัน 
สามารถคํานวณอัตราคาบริการได 4.39 บาทตอคน และผลการวิเคราะหจุดคุมทุน (Breakeven Point) น้ันจะ
คืนทุนในระยะเวลา 4 ป ซึ่งมีตนทุนรับสงอยูที่ 420,482.93 บาท โดยผลที่ไดจากการวิจัยน้ันสอดคลองกับ
งานวิจัยของ เกศินี สือนิ (2563) ไดศึกษาการจัดเสนทางการขนสงสินคา จึงยืนยันไดวาวิธีเพ่ือนบานใกลที่สุด ( 
Nearest Neighbor Algorithm ) สามารถจัดเสนทางการเดินรถรับ-สงของมหาวิทยาลัย วิเคราะหตนทุนและ
จุดคุมทุนไดจริง 
 
ขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัย 
 1. การศึกษาในงานวิจัยครั้งน้ีไดใชขอมูลของนักศึกษาในปการศึกษา 2/2564 ซึ่งในภาค การศึกษา
อ่ืนอาจมีขอมูลเปลี่ยนแปลง ดังน้ันทางผูวิจัยจึงไดทําการเสนอเพ่ือเปนแนวทางในการ ประยุกตใชในปถัดไป 
 
ขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัยในอนาคต 
 1. งานวิจัยน้ีทางคณะผูวิจัยไดทําการศึกษาเพียงการจัดการเรื่องระยะทาง ผูที่สนใจที่จะศึกษาใน
ปญหารูปแบบน้ี สามารถนําปจจัยทางดานอ่ืน ๆ มาพิจารณารวมกับการจัดเสนทางได ทําใหสามารถเพ่ิม
ประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 
 2. เสนทางเดินรถรับ-สงบางเสนทางอาจเกินความจุ ดังน้ันทางผูที่สนใจหรือตองการนําไปใชงาน
สามารถปรับปรุงยานพาหนะใหเหมาะสมกับความจุได เพ่ือการขนสงที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 3. ในการศึกษางานวิจัยในครั้งตอไปอาจจะมีการทดสอบดวยวิธีอ่ืน เชน การแทรกที่ไกลมากที่สุด 
(Farthest Insert) การแทรกที่ ใกลที่สุด (Nearest Insert) และ การกวาด (Sweep) 
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